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 :� GQLX� ��� ZU]HĞQLD� ����� U�� SU]\� SRPQLNX� SROHJá\FK� ĪRáQLHU]\� L� SRPRUGRZDQHM� OXGQRĞFL� F\ZLOQHM��������������������������
Z�2OV]HZLH�RGE\á\�VLĊ�XURF]\VWRĞFL�URF]QLFRZH�XSDPLĊWQLDMąFH����URF]QLFĊ�Z\GDU]HĔ��]����L����ZU]HĞQLD������U� 
 2UJDQL]DWRUDPL� XURF]\VWRĞFL� E\OL� :yMW� *PLQ\� %UDĔVN� -� $QGU]HM� -DQNRZVNL� � RUD]� :yMW� *PLQ\� :\V]NL����������������
-�0DULXV]�.RU]HQLHZVNL��SU]\�ZVSDUFLX�ILQDQVRZ\P�IXQGDFML�3=8� 
 8URF]\VWRĞü� UR]SRF]ĊWR�0V]ą�ĝZLĊWą�R�JRG]LQLH�������RUD]�]áRĪHQLHP�NZLDWyZ�SRG�SRPQLNLHP�SROHJá\FK���
1DVWĊSQLH� R� JRG]LQLH� ������ RGE\á� VLĊ� ELHJ� SDPLĊFL� GOD� G]LHFL� L� GRURVá\FK� RUD]� SLNQLN� KLVWRU\F]Q\� ]� JURFKyZNą����������
L� ZVSyOQ\P� SLHF]HQLHP� NLHáEDVHN� SRáąF]RQ\� ]� Z\VWDZą� EURQL� L� VSU]ĊWX� ZRMVNRZHJR�� SRND]DPL� Z\V]NROHQLD����������������
:RMVND� 3ROVNLHJR� RUD]� NDZDOHULL� NRQQHM�� 1DMZLĊNV]ą� DWUDNFMą� XURF]\VWRĞFL� E\áD� QRFQD� UHNRQVWUXNFMD� ELWZ\�����������������
NWyUD� UR]SRF]ĊáD�VLĊ�R�JRG]LQLH��������8G]LDá�Z� UHNRQVWUXNFML�E\á�PRĪOLZRĞFLą�SU]HĪ\FLD�Z\GDU]HĔ�VSU]HG���� ODW������������������
E\á�Ī\Zą�OHNFMą�KLVWRULL�RGJU\ZDMąFD�VLĊ�QD�QDV]\FK�RF]DFK���2EFKRG\����URF]QLF\�ELWZ\�SRG�2OV]HZHP�]DNRĔF]\á�
DSHO�SROHJá\FK��SRGF]DV�NWyUHJR�]HEUDQL�]áRĪ\OL�KRáG�L�F]HĞü�ZV]\VWNLP��NWyU\�ZDOF]\OL�L�]JLQĊOL�]D�ZROQRĞü�NUDMX� 
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=ඖඈඍൾ�*ඈൽඒ 
 -XELOHXV]�GáXJROHWQLHJR�3RĪ\FLD�0DáĪHĔVNLHJR�QDOHĪ\�GR�XURF]\VWRĞFL�Z�NWyU\FK�XF]HVWQLF]\P\�]�ZLHONLP������������������������
Z]UXV]HQLHP��5RF]QLFD� ĞOXEX� WR� V]F]HJyOQD� RND]MD�� DE\� VLĊ� ]DWU]\PDü� L� VSRMU]Hü�ZVWHF]�� QD� WR� FR� RVLąJQĊOLĞP\���������������
Z� FLąJX� ZVSyOQHJR� Ī\FLD�� 7H� UD]HP� SU]HĪ\WH� ��� ODW� WR� V\PERO� PLáRĞFL�� ZLHUQRĞFL� L� Z]DMHPQHJR� ]UR]XPLHQLD���������������
=áRWH� *RG\� WR� Syá� ZLHNX� ZVSyOQHM� ZĊGUyZNL� SU]H]� Ī\FLH�� ]PDJDQLD� VLĊ� ]� ORVHP�� SUREOHPDPL� L� WURVNDPL���������������������������
D�WDNĪH�FKZLOH�V]F]ĊĞFLD�L�VXNFHVyZ� 

    � :� QLHG]LHOĊ� ��� SDĨG]LHUQLND� ����� URNX� ��� SDU� PDáĪHĔVNLFK� ]� WHUHQX� *PLQ\� %UDĔVN� REFKRG]LáR����������������������������������
-XELOHXV]����–�OHFLD �3RĪ\FLD�0DáĪHĔVNLHJR� 

 ĝZLĊWRZDQLH� UR]SRF]ĊWR� 0V]ą� ĝZLĊWą� Z� *PLQQ\P� 2ĞURGNX� 8SRZV]HFKQLDQLD� .XOWXU\� Z� .DOQLF\�����������������������������������
RGSUDZLRQą�Z�LQWHQFML�-XELODWyZ�L�LFK�URG]LQ��SRGF]DV�NWyUHM�PDáĪRQNRZLH�RGQRZLOL�VZRMH�ĞOXEQH�SU]\U]HF]HQLD� 

 1DVWĊSQLH� :yMW� *PLQ\� %UDĔVN� 3DQ� $QGU]HM� -DQNRZVNL� VHUGHF]QLH� SRZLWDá� GRVWRMQ\FK� -XELODWyZ�������������������������������
L� ZV]\VWNLFK� ]JURPDG]RQ\FK� QD� WHM� XURF]\VWRĞFL�� 3RGNUHĞOLá� MDN� ZLHONą� ZDUWRĞü� SU]HGVWDZLD� URG]LQD������������������������
NWyUD� PD� ZSá\Z� QD� NV]WDáWRZDQLH� PáRGHJR� SRNROHQLD� V]F]HJyOQLH� Z� G]LVLHMV]\P� ]DJDQLDQ\P� ĞZLHFLH��������������������������
JG]LH�ZDUWRĞFL�WDNLH�MDN�]DXIDQLH��]JRGD��NRPSURPLV�L�]UR]XPLHQLH�Vą�ZLHOX�ZVSyáF]HVQ\P�PáRG\P�OXG]LRP�REFH��
:� VZRMHM� Z\SRZLHG]L�:yMW� *PLQ\� %UDĔVN� QDGPLHQLá�� LĪ� REHFQRĞü� -XELODWyZ� � � � GRZRG]L� ĪH� ZEUHZ� ZV]HONLP�������������
SU]HFLZQRĞFLRP� GRFKRZDOL� SU]\VLĊJL� PDáĪHĔVNLHM� � SU]\WDF]DMąF� VáRZD� 3DSLHĪD� ĝZ�� -DQD� 3DZáD� ,,�����������������������������������
-���5RG]LQD�%RJLHP�VLOQD�ELHU]H�SRF]ąWHN�Z�PLáRĞFL

 

 3XQNWHP�NXOPLQDF\MQ\P�XURF]\VWRĞFL�E\áR�ZUĊF]HQLH�-XELODWRP�PHGDOL�]D�GáXJROHWQLH�SRĪ\FLH�PDáĪHĔVNLH����������������
SU]H]�SHáQLąFHJR�IXQNFMĊ�:yMWD�*PLQ\�%UDĔVN�-�3DQD�$QGU]HMD�-DQNRZVNLHJR�RUD]�3U]HZRGQLF]ąFą�5DG\�*PLQ\�
%UDĔVN�- �3DQLą�*UDĪ\QĊ�3áRQRZVNą��:yMW�*PLQ\�]DV\JQDOL]RZDá�LĪ�RWU]\PDQH�PHGDOH�Z\UDĪDMą�ZLHONL�V]DFXQHN�����������������
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Ä1ൺ�3උඓൾඬඋ�1ඎൽඓංൾ´ 

 :�GQLDFK���-���SDĨG]LHUQLND�*PLQQ\�2ĞURGHN�8SRZV]HFKQLDQLD�.XOWXU\�Z�.DOQLF\�]RUJDQL]RZDá�Z\MD]G����������������
Z� UDPDFK� SURMHNWX� /RNDOQHM� *UXS\� ']LDáDQLD� %UDPD� QD� EDJQD� -� ��1D� SU]HNyU� QXG]LH¶¶� GOD� &]áRQNLĔ� =HVSRáX������������������
/XGRZHJR�0LDQND��F]\OL�3DQL�]�.*:�Z�0QLX��*áyZQ\P�SXQNWHP�Z\MD]GX�E\áR�SREUDQLH�PLDU\�X�SURIHVMRQDOQHM�
NUDZFRZHM� Z� FHOX� XV]\FLD� OXGRZ\FK� VWURMyZ� SRGODVNLFK�� :\FLHF]ND� E\áD� SHáQD� DWUDNFML�� P�LQ�� RGZLHG]LOLĞP\��������������
5DGLR�0DU\MD�� JG]LH�3DQLH�PLDá\� VZRMH� ����PLQXW¶¶� QD� DQWHQLH��1LHVWHW\� GR� VWXGLD�PRJáR�ZHMĞü� W\ONR� �� F]áRQNLĔ��������������
]HVSRáX��.DĪGD�]�QLFK�PLDáD�PRĪOLZRĞü�SR]GURZLHQLD�QDMEOLĪV]\FK��%\OLĞP\� UyZQLHĪ�Z�.RĞFLHOH�103�*ZLD]G\�
1RZHM�(ZDQJHOL]DFML�L�ĞZ��-DQD�3DZáD�,,�Z�7RUXQLX��3DQLH�]DGRZRORQH�L�SHáQH�HQHUJLL�ZUyFLá\�GR�GRPX�]�SHáQ\P�
HQWX]MD]PHP�WZLHUG]ąF��ĪH�E\áD�WR�LFK���SLHOJU]\PND�Ī\FLD¶¶�� 
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 :� GQLX� ����������U�� Z� 6DQNWXDULXP� 0DU\MQ\P� Z� 'RPDQRZLH� RGE\á� VLĊ� ;;9� 3U]HJOąG� 3LHĞQL� 0DU\MQHM��������������������
L� 3DSLHVNLHM�� 5HSHUWXDU� Z\NRQ\ZDQ\FK� SLHĞQL� E\á� UyĪQ\� -� RG� WUDG\F\MQ\FK�� GREU]H� ZV]\VWNLP� ]QDQ\FK� SLHĞQL�������������������
SR�]XSHáQLH�QRZH�XWZRU\�FKDUDNWHU\]XMąFH�VLĊ�SU]HGH�ZV]\VWNLP�RU\JLQDOQRĞFLą�Z\NRQDQLD� L FLHNDZ\PL�DUDQĪDPL��
-XU\�PLDáR�QLHPDá\�SUREOHP�]�SU]\]QDQLHP�Z\UyĪQLHQLD��2VWDWHF]QLH�SR�GáXJLHM�REUDG]LH�Z\UyĪQLHQLH�]GRE\á\�GZLH�
V]NRá\�� 63� &KRMHZR� L� 63� 'RPDQRZR��:V]\VF\� XF]HVWQLF\� RWU]\PDOL� G\SORP\� RUD]� QDJURG\� -� Z� W\P� NRQNXUVLH��������������
NDĪG\� E\á� ]Z\FLĊ]Fą� 6HUGHF]QLH� JUDWXOXMHP\� ZV]\VWNLP� XF]QLRP� WDN� OLF]Q\FK� VXNFHVyZ�� D� QDXF]\FLHORP������������������������
SU]\JRWRZDQLD�LFK�GR�NRQNXUVRZHM�U\ZDOL]DFML�  
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 :� VRERWĊ� ��� VLHUSQLD� Z� QDV]HM� JPLQLH� RGE\á\� VLĊ� 'RĪ\QNL� *PLQQR-3DUDILDOQH�� ĝZLĊWR� SORQyZ�����������������������������
UR]SRF]ĊáR�VLĊ�RG�QDERĪHĔVWZD�G]LĊNF]\QQHJR�VSUDZRZDQHJR�SU]H]�NV��.U]\V]WRID�'REURJRZVNLHJR��SURERV]F]D���������������������
SDUDILL�Z�6]PXUáDFK�� 3R� ]DNRĔF]RQHM�PV]\�ZV]\VF\� XF]HVWQLF\� XGDOL� VLĊ� SU]HPDUV]HP�NRURZRGX�GRĪ\QNRZHJR�������������������
QD� SODF� SU]\� ,]ELH� 7UDG\FML� 5HJLRQDOQHM� L� 5ROQLFWZD� Z� 6]PXUáDFK�� JG]LH� SR� Z\VWąSLHQLX� ZáRGDU]D� JPLQ\��������������������
3DQD�$QGU]HMD�-DQNRZVNLHJR�RGE\áR�VLĊ�WUDG\F\MQH�G]LHOHQLH�FKOHEHP�� 
2UJDQL]DWRU]\� ]RUJDQL]RZDOL� NRQNXUV\� QD� QDMáDGQLHMV]\� ZLHQLHF� GRĪ\QNRZ\� RUD]� QDMOHSV]H���������������������������������������
VWDQRZLVNR� JDVWURQRPLF]QH� Nyá� JRVSRG\Ĕ� ZLHMVNLFK� ]� WHUHQX� *PLQ\� %UDĔVN�� 'HF\]Mą� MXU\� ]Z\FLĊ]Fą���������������������������
NRQNXUVX� QD� QDMáDGQLHMV]\� ZLHQLHF� ]RVWDáR� VRáHFWZR� ZVL� 0LHĔ�� QDWRPLDVW� NRáD� JRVSRG\Ĕ� ]� PLHMVFRZRĞFL������������������������
'RPDQRZR��ĝZLU\G\��0LHĔ�L�3DWRNL�]DMĊá\�UyZQRF]HĞQLH���PLHMVFH�� 
3R� WUDG\F\MQ\P� FHUHPRQLDOH� GRĪ\QNRZ\P� UR]SRF]ĊáD� VLĊ� F]ĊĞü� DUW\VW\F]QD�� NWyUą� UR]SRF]ąá� Z\VWĊS������������������������������
=HVSRáX�/XGRZHJR� Ä0LDQND´� ]�0QLD� D� QDVWĊSQLH�Z\VWĊS\� ]HVSRáyZ� �� 3DQL�$QQ\�.XGUHZLF]��.256	5(/$;��
$JD�H1��$PHULFDQRV��)257,�� 
:LHF]RUHP� RGE\á� VLH� NRQFHUW� JZLD]G\� ZLHF]RUX� GRĪ\QNRZHJR� Z� Z\NRQDQLX� ]HVSRáX� 1(21������������������������������������������
'RĪ\QNRZH�ĞZLĊWRZDQLH�]DNRĔF]\áD�]DEDZD�WDQHF]QD� 
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 'QLD�����������U�  RGE\á\�VLĊ�ZDUV]WDW\�EDULVW\F]QH�GOD�.yá�*RVSRG\Ĕ�:LHMVNLFK�]� WHUHQX�*PLQ\�%UDĔVN��������������
RUJDQL]RZDQH� SU]H]� *PLQQ\� 2ĞURGHN� 8SRZV]HFKQLDQLD� .XOWXU\� Z� .DOQLF\�� UHDOL]RZDQH� Z� UDPDFK�����������������������
SURMHNWX� ��,QWHJUDFMD� .*:¶¶�� :DUV]WDW\� GRILQDQVRZDQH� ]RVWDá\� ]H� ĞURGNyZ� SURJUDPX� ��']LDáDM� /RNDOQLH¶¶��������������������
3ROVNR-$PHU\NDĔVNLHM� )XQGDFML� :ROQRĞFL� UHDOL]RZDQHJR� SU]H]� $NDGHPLĊ� 5R]ZRMX� )LODQWURSLL� Z� 3ROVFH�����������������������
RUD]�2ĞURGND�']LDáDM� /RNDOQLH� SU]\�/*'�%UDPD� QD�%DJQD��']LĊNXMHP\�ZV]\VWNLP� ]D� SU]\E\FLH� QD�ZDUV]WDW\���
PDP\� QDG]LHMĊ�� ĪH� NDĪGD� ]� 3DĔ� ]DF]HUSQĊáD� FKRFLDĪ� JDUĞü� ZLHG]\� L� XPLHMĊWQRĞFL� SU]\JRWRZDQLD� SU]HS\V]QHM���������������
NDZ\� � 
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%H]SLHF]QLH��DNW\ZQLH�L�]GURZR�VSĊG]DOLĞP\��ZDNDF\MQ\�F]DV��%\FLH�UD]HP��MHVW�GREUą�RND]Mą�GR�LQWHJUDFML��
G]LHFL� L� PáRG]LHĪ\� Z� UyĪQ\P� ZLHNX�� ZVSyOQ\FK� ]DEDZ�� ]DMĊü� SODVW\F]Q\FK�� JU\� Z� SLáNĊ� QRĪQą������������������������������������
:áDĞQLH� Z� WHQ� VSRVyE� VSĊG]DOLĞP\� OLSFRZH� GQL� SU]\� ,]ELH� 7UDG\FML� 5HJLRQDOQHM� L� 5ROQLFWZD� Z� 6]PXUáDFK����������
&KĊWQH�G]LHFL�]�RNROLF]Q\FK�PLHMVFRZRĞFL��DOH�WHĪ�L�RGSRF]\ZDMąFH�X�G]LDGNyZ��URG]LQ\�SU]\FKRG]Lá\�QD�]DMĊFLD� 

3LHUZV]\� W\G]LHĔ�UR]SRF]ĊOLĞP\�RG�SU]\SRPQLHQLD�]DVDG�EH]SLHF]HĔVWZD�Z�UyĪQ\FK�PLHMVFDFK��QD�XOLF\���
Z� ZRG]LH�� Z� LQWHUQHFLH�� :� WHPDW� ZSURZDG]Lá� QDV� W\JU\VHN� %HQLDPLQ�� NWyU\� RSRZLDGDá� MDN� SRZLQQLĞP\����������������������
]DFKRZ\ZDü�VLĊ�Z�UyĪQ\FK��QDSRWNDQ\FK�V\WXDFMDFK��DE\�Z\MĞü�]�QLFK�FDáR��Ä3DPLĊWDM�QLH�SRGDZDM�SU]H]�WHOHIRQ�
VZRLFK� GDQ\FK�� QLH� PyZ� QLH]QDMRP\P� JG]LH� PLHV]NDV]�� ĪH� QLNRJR� QLH� PD� Z� GRPX�� .LHG\� MHĨG]LV]� URZHUHP������������
]DNáDGDM�NDVN�QD�JáRZĊ��SU]HFKRGĨ�SU]H]�XOLFĊ�W\ONR�QD�SDVDFK�OXE�QD�]LHORQ\P�ĞZLHWOH´-�GXĪR�SRUDG�XG]LHOLá�QDP�
%HQLDPLQ�� R� ZLHOX� SU]\SRPQLDá�� 7R� ZV]\VWNR� ]D� VSUDZą� WHDWU]\NX� SURILODNW\F]QHJR� SU]\JRWRZDQHJR��������������������������
SU]H]� 7HDWU� 3URILODNW\F]Q\� Ä� 0DJLN´� ]� %LDáHJRVWRNX�� 2F]\ZLĞFLH� FRG]LHQQLH� QLH� ]DEUDNáR� ]DEDZ� QD� ĞZLHĪ\P����������������
SRZLHWU]X�� ]DMĊü� SODVW\F]Q\FK�� FKáRSF\� FKĊWQLH� UR]JU\ZDOL� PHF]H� SLáNL� QRĪQHM� QD� ERLVNX�� -DN� ZáDĞFLZLH����������������������
]DFKRZ\ZDü�VLĊ�Z�ZRG]LH�PLHOLĞP\�RND]MH�VSUDNW\NRZDü�EĊGąF�Z�3DUNX�:RGQ\P�Z�+DMQyZFH� 

�:� GUXJLP� W\JRGQLX� ZUyFLOLĞP\� GR� GREU]H� QDP� ]QDQ\FK� ]DVDG� ]GURZHJR� Ī\ZLHQLD�� 0yZLOLĞP\����������������������
R�ZDU]\ZDFK��RZRFDFK�L��LFK�ZDUWRĞFLDFK�RGĪ\ZF]\FK��&]\P�PRĪH�VNRĔF]\ü�VLĊ�áDNRPVWZR�L�MHG]HQLH�VáRG\F]\"�
2� W\P� PRJOLĞP\� VLĊ� SU]HNRQDü� RJOąGDMąF� WHDWU]\N� R� 7RPFLX� áDNRPF]XV]NX�� NWyU\� ]DZĊGURZDá� GR� NUDLQ\�������������������
F]HNRODGRZ\FK� VHUGXV]HN�� 1DV]� ZVSyOQLH� VSĊG]RQ\� ZDNDF\MQ\� F]DV� ]DNRĔF]\OLĞP\� Z\FLHF]Ną� GR� :DUV]DZ\��������������
%\OLĞP\� Z� 0X]HXP� 3RZVWDQLD� :DUV]DZVNLHJR�� VSDFHURZDOLĞP\� EU]HJLHP� :LVá\� L� SR� 6WDU\P� 0LHĞFLH��������������������������
RGSRF]\ZDOLĞP\� Z� RJURGDFK� QD� GDFKX� %8:�� ]áRĪ\OLĞP\� QLHVSRG]LHZDQą� ZL]\WĊ� 6LRVWURP� 8UV]XODQNRP������������������
QD�XOLF\�'REUHM��REHMU]HOLĞP\�]PLDQĊ�ZDUW\�SU]\�*URELH�1LH]QDQHJR�ĩRáQLHU]D��=PĊF]HQL��DOH�L�VPXWQL�ZUDFDOLĞP\������������������
GR�QDV]\FK�GRPyZ�� 

:�SRGREQ\P�JURQLH�VSRWNDP\�VLĊ�E\ü�PRĪH�Z�F]DVLH�IHULL�]LPRZ\FK�DOER�]D�URN�� 

=D� DNW\ZQLH� L� WZyUF]R� VSĊG]RQ\� F]DV�ZV]\VWNLP�XF]HVWQLNRP�G]LĊNXMą�� NVLąG]�.U]\V]WRI�'REURJRZVNL��
SDQLH�-DQLQD��&HOLQD�L�1DWDOLD��%\áR�QDP�PLáR�VSRW\NDü�VLĊ�]�:DPL�� 

 

IRWRUHODFMD�]�Z\GDU]HQLD�QD�VWURQLH�� 



� 

 

:ൺൺർඒඃඇංൾ�ං�Ä�ർඓൺൽඈඐඈ´��ඐ�ൻංൻඅංඈඍൾർൾ�-�ൿඈඍඈඋൾඅൺർඃൺ 



� 

 

� ��� VLHUSQLD� ����� U�� QD� WHUHQLH�*PLQ\� %UDĔVN� RGE\á\� VLĊ� üZLF]HQLD� � MHGQRVWHN� VWUDĪ\� SRĪDUQ\FK���������������������������������
QW��� Ä3RĪDU� ]DNáDGX� SURGXNFML� ]QLF]\� 33+� -DQ� =DMąF]NRZVNL� Z� PLHMVFRZRĞFL� 2OHQG\� JP�5XGND�����������������������
RUD]�SRĪDU�0DVDUQL�0RUWHO�Z�PLHMVFRZRĞFL�3DWRNL�JP��%UDĔVN´�� 
������ �:�üZLF]HQLDFK�XG]LDá�Z]LĊáR����MHGQRVWHN�263�*PLQ\�%UDĔVN��263�0LDVWD�%UDĔVN��263�*PLQ\�
5XGND�RUD]�.3�363�Z�%LHOVNX�3RGODVNLP� 
&HOHP�üZLF]HĔ�E\áR� 

· 'RVNRQDOHQLH� � XPLHMĊWQRĞFL� �ZVSyáG]LDáDQLD� � � MHGQRVWHN� � � 3DĔVWZRZHM� � 6WUDĪ\� � 3RĪDUQHM���������������
L� 2FKRWQLF]\FK� 6WUDĪ\� 3RĪDUQ\FK� SRGF]DV� JDV]HQLD� SRĪDUyZ� ZHZQĊWU]Q\FK��������������������������������
MHJR�ORNDOL]DFML�ZUD]�]�XG]LHOHQLHP�NZDOLILNRZDQHM�SLHUZV]HM�SRPRF\� 

· :V]\VWNLH� WH� ]DPLHU]HQLD� ZSá\Qą� QD� SRSUDZĊ� EH]SLHF]HĔVWZD� PLHV]NDĔFyZ� *PLQ\����������������������
L�RNROLF]Q\FK�PLHMVFRZRĞFL� 

*ආංඇඇൾ�මඐංർඓൾඇංൺ�ඃൾൽඇඈඌඍൾ�263 

�������1LHG]LHOD����VLHUSQLD������ U��Z�0QLX�XSá\QĊáD�SRG�]QDNLHP� U\ZDOL]DFML� VWUDĪDNyZ�]� WHUHQX�*PLQ\�%UDĔVN��
*PLQQH� ]DZRG\� VSRUWRZR-SRĪDUQLF]H� RGE\ZDá\� VLĊ� Z� GZyFK� NRQNXUHQFMDFK�� F]\OL� V]WDIHFLH� SRĪDUQLF]HM����������������������
RUD]�üZLF]HQLX�ERMRZ\P��'R�U\ZDOL]DFML�SU]\VWąSLáR�VLHGHP��MHGQRVWNL�263� 
'RPDQRZR��+RORQNL��.OLFK\��.LHUVQRZR��0LHĔ��6]PXUá\�L�ĝZLU\G\� 
�������.RQNXUHQFMH��Z�NWyU\FK�U\ZDOL]RZDOL�VWUDĪDF\��Z\PDJDá\�GREUHM�VSUDZQRĞFL�IL]\F]QHM��RGSRZLHGQLHM�WHFKQLNL��
MDNą�QDOHĪDáR�REUDü��DE\�SRNRQDü�NROHMQH�SU]HV]NRG\�Z�V]WDIHFLH�L�Z�üZLF]HQLX�ERMRZ\P��-HVW�WR�UyZQLHĪ�GREU\�
VSUDZG]LDQ�GOD�SyĨQLHMV]\FK�G]LDáDĔ�UDWRZQLF]\FK� 
�������.RPLVMD�VĊG]LRZVND�VNáDGDMąFD�VLĊ�IXQNFMRQDULXV]\�.RPHQG\�3RZLDWRZHM�363�Z�%LHOVNX�3RGODVNLP�XVWDOLáD�
QDVWĊSXMąFą�NODV\ILNDFMĊ� 
,�PLHMVFH�263�6]PXUá\ 
,,�PLHMVFH�263�'RPDQRZR 
,,,�PLHMVFH�263�.LHUVQRZR 
=Z\FLĊVNLH�GUXĪ\Q\�RWU]\PDá\�SXFKDU\��G\SORP\�L�QDJURG\�U]HF]RZH��SR]RVWDOL�XF]HVWQLF\�G\SORP\�RUD]�QDJURG\�
U]HF]RZH� 

*ආංඇඇൾ�=ൺඐඈൽඒ�6ඉඈඋඍඈඐඈ�-�3ඈൺඋඇංർඓൾ 



�� 

 

Ä,ඇඌඍൺඅൺർඃൾ�2=(�ൽඅൺ�ඈඌඉඈൽൺඋඌඍඐ�ൽඈආඈඐඒർඁ� 

ඐ�*ආංඇංൾ�%උൺඌ´ 
'QLD� ��� OLSFD� ����� U��� SR� SU]HSURZDG]HQLX� SURFHGXU\� SU]HWDUJRZHM�� *PLQD� %UDĔVN� SRGSLVDáD� XPRZĊ�������������

]�:\NRQDZFą�UREyW�RUD]�LQVSHNWRUHP�QDG]RUX�QDG�UHDOL]DFMą�]DGDQLD�UHDOL]RZDQHJR�Z�UDPDFK�SURMHNWX�Ä,QVWDODFMH�
2=(�GOD�JRVSRGDUVWZ�GRPRZ\FK�Z�*PLQLH�%UDĔVN´�ZVSyáILQDQVRZDQHJR�]�EXGĪHWX�8(�Z�UDPDFK�5HJLRQDOQHJR�
3URJUDPX� 2SHUDF\MQHJR� :RMHZyG]WZD� 3RGODVNLHJR� QD� ODWD� ����-����� 2VL� 3ULRU\WHWRZHM� 9,,,�� ,QIUDVWUXNWXUD�����
GOD� XVáXJ� XĪ\WHF]QRĞFL� SXEOLF]QHM� ']LDáDQLD� ����� ,QZHVW\FMH� QD� U]HF]� UR]ZRMX� ORNDOQHJR���������������������������������������
=JRGQLH� ]� ]DSLVDPL� Z� XPRZLH� SRPLĊG]\� *PLQą� %UDĔVN�� D� :\NRQDZFD� UREyW� UHDOL]DFMD� SU]HGVLĊZ]LĊFLD�������������������
]DNRĔF]\áD�VLĊ�GQLD����VLHUSQLD������U�� 

 
 
3URMHNW�REHMPRZDá�VZ\P�]DNUHVHP�Z\NRQDQLH�

��� V]W�� LQG\ZLGXDOQ\FK� ]HVWDZyZ� NROHNWRUyZ������������������������
VáRQHF]Q\FK� � Z� JRVSRGDUVWZDFK� GRPRZ\FK����������������������������
]ORNDOL]RZDQ\FK� QD� WHUHQLH� *PLQ\� %UDĔVN����������������
,QVWDODFMH�WH�Vą�Z\NRU]\VW\ZDQH�Z�FHOX�SU]\JRWRZDQLD�
FLHSáHM�ZRG\�XĪ\WNRZHM� 



�� 

 

 :� QLHG]LHOĊ� ��� F]HUZFD� ����� URNX� SU]\� *PLQQ\P� 2ĞURGNX� 8SRZV]HFKQLDQLD� .XOWXU\� Z� .DOQLF\���������������������������������
RGE\á� VLĊ� ;,,,� )HVW\Q� 5RG]LQQ\� RUJDQL]RZDQ\� SU]H]� *PLQĊ� %UDĔVN� RUD]� *PLQQ\� 2ĞURGHN� 8SRZV]HFKQLDQLD��������������
.XOWXU\� Z� .DOQLF\�� )HVW\Q� UR]SRF]ąá� VLĊ� 0V]ą� ĝZLĊWą� FHOHEURZDQą� SU]H]� NV�� SUDá�� 'U� -DQXV]D� àRQLHZVNLHJR�����������������
SRáąF]RQą�]� SRĞZLĊFHQLHP�ZRG\��:yMW�*PLQ\�%UDĔVN�$QGU]HM�-DQNRZVNL�SRZLWDá�SU]\E\á\FK�JRĞFL�RUD]�ZUĊF]\á�
Z\UyĪQLHQLD� L� QDJURG\� QDMOHSV]\P� XF]QLRP� L� VSRUWRZFRP� ]� WHUHQX� *PLQ\� %UDĔVN� RUD]� QDJURGĊ� Z� NRQNXUVLH�������������
RUWRJUDILF]Q\P� ��2�SLyUR�:yMWD�*PLQ\�%UDĔVN¶¶��'OD�QDMPáRGV]\FK�SU]\JRWRZDQR�ZLHOH�QLHRGSáDWQ\FK�DWUDNFML��
ZHVRáH�PLDVWHF]NR��PDORZDQLH�WZDU]\��JU\�L�]DEDZ\�]�DQLPDWRUDPL��*RĞFLH�L�PLHV]NDĔF\�REHFQL�QD�IHVW\QLH�PRJOL�
XSLHF� NLHáEDVNĊ� SU]\� RJQLVNX�� 3RGF]DV� IHVW\QX� QD� VFHQLH� ]DSUH]HQWRZDá� VLĊ� .OXE� 6HQLRUD� ��5yĪH� -HVLHQL´������������������
]�%RFLHN�RUD]�=HVSyá�/XGRZ\���0LDQND¶¶�3RGF]DV�Z\VWĊSX�]HVSRáX�³2VWURZVF\�%DQG´��³)DQWDVWLF�%R\V´��$JL�(Q������������������������
RUD]� %RU\VVD� IDQL� WáXPQLH� JURPDG]LOL� VLĊ� SRG� VFHQą�� *ZLD]Gą� ZLHF]RUX� E\á� ]HVSyá� (;7$=<���������������������������������������
=HVSyá�V]\ENR�SRUZDá�WáXP�GR�ZVSyOQHM�]DEDZ\� 

;,,,�)ൾඌඍඒඇ�5ඈൽඓංඇඇඒ 



�� 

 

 'QLD� ��� PDMD� ����� U�� SR� UD]� NROHMQ\� Z� *PLQQ\P� 2ĞURGNX� 8SRZV]HFKQLDQLD� .XOWXU\������������������������������
LP�� $QQ\� 'HUQRZVNLHM� Z� .DOQLF\� RGE\á� VLĊ� ILQDá� .RQNXUVX�:LHG]\� %LEOLMQHM� Ä6SRWNDQLD� ]� %LEOLą´�� 7HJRURF]QD���������
,;� HG\FMD� GRW\F]\áD� ]QDMRPRĞFL� (ZDQJHOLL� ZHGáXJ� ĞZ�� 0DUND� RUD]� .VLĊJL� -RQDV]D� � L� SU]HELHJDáD� SRG� KDVáHP����������������
Ä-H]XV� 'URJą�� 3UDZGą� L� ĩ\FLHP´�� *áyZQ\P� RUJDQL]DWRUHP� NRQNXUVX� E\á� :\G]LDá� .DWHFKH]\� � L� 6]NROQLFWZD������������
.DWROLFNLHJR� .XULL� 'LHFH]MDOQHM� Z� 'URKLF]\QLH� ZUD]� ]� 3XEOLF]Q\P� *LPQD]MXP� LP�� -DQD� 3DZáD� ,,� Z� *OLQQLNX��������������
L� 6]NRáą� 3RGVWDZRZą� LP�� 3RU�� ,]\GRUD� .RáDNRZVNLHJR� Z� 'RPDQRZLH�� � .RQNXUV� ]RVWDá� REMĊW\� KRQRURZ\P�����������������������
SDWURQDWHP�NV��ESD�7DGHXV]D�3LNXVD��:yMWD�*PLQ\�%UDĔVN�–�$QGU]HMD�-DQNRZVNLHJR�RUD]�3DSLHVNLHJR� �:\G]LDáX����
7HRORJLF]QHJR� Z� :DUV]DZLH� –� 6HNFMD� ĞZ�� -DQD� &KU]FLFLHOD�� :� ILQDOH� XG]LDá� Z]LĊáR� ��� XF]QLyZ� ]� ��� V]Nyá����������������������
SRGVWDZRZ\FK� �NODV\� 9,,� L� 9,,,�� RUD]� JLPQD]MyZ� �NODV\� ,,,���:� XURF]\VW\P� SRGVXPRZDQLX� VáRZD�ZG]LĊF]QRĞFL��������������
Z\UD]Lá� $QGU]HM� -DQNRZVNL� –� :yMW� *PLQ\� %UDĔVN�� 3RG]LĊNRZDá� JáyZQ\P� RUJDQL]DWRURP� NRQNXUVX�����������������������������������
NV�� ES�� 7DGHXV]RZL� 3LNXVRZL�� NV�� NDQ�� .U]\V]WRIRZL�����������������
0LHOQLFNLHPX� –� G\UHNWRURZL� :\G]LDáX� .DWHFKH]\����������������������������
L�6]NROQLFWZD�.DWROLFNLHJR�.XULL��'LHFH]MDOQHM�Z�'URKLF]\QLH��
0DáJRU]DFLH� 6]SDNRZVNLHM� –� G\UHNWRU� 3XEOLF]QHJR���������������
*LPQD]MXP� Z� *OLQQLNX� RUD]� (ZLH� =DZDG]NLHM� –� G\UHNWRU�
6]NRá\�3RGVWDZRZHM�Z�'RPDQRZLH�� � ,�PLHMVFH�Z�.RQNXUVLH����������������������
RUD]�QDJURGĊ�JáyZQą�]GRE\áD�XF]HQQLFD�0DJGD�+U\QLHZLFND�
]H� 6]NRá\� 3RGVWDZRZHM� QU� �� Z� %LHOVNX� 3RGODVNLP��������������������
PLHMVFH� ,,� –� (PLOLD� =DOHZVND� ]H� 6]NRá\� 3RGVWDZRZHM��������������
Z� ']LDGNRZLFDFK� RUD]� H[� DHTXR� 1DWDOLD� 2áWXVHN� ]H� 6]NRá\�
3RGVWDZRZHM� Z� 0LHG]QLH�� QDWRPLDVW� PLHMVFH� ,,,� –� -DNXE����
'UąJRZVNL�]H�6]NRá\�3RGVWDZRZHM�QU���Z�%LHOVNX�3RGODVNLP�� 

��������� 

)ංඇൺඖ�5ൾංඈඇൺඅඇൾඈ�.ඈඇඎඋඌඎ�:ංൾൽඓඒ�%ංൻඅංඃඇൾඃ�
Ä6ඉඈඍൺඇංൺ�ඓ�%ංൻඅංභ´ 

 :� GQLX� �� F]HUZFD� ����� U��� Z� 6]NROH� 3RGVWDZRZHM���������������������������������
LP�� 3RU�� ,]\GRUD� .RáDNRZVNLHJR� Z� 'RPDQRZLH� RGE\á� VLĊ� NROHMQ\��������������
PLĊG]\V]NROQ\�NRQNXUV�RUWRJUDILF]Q\�Ä2�3LyUR�:yMWD�*PLQ\�%UDĔVN´��
Z� NWyU\P� XG]LDá� Z]LĊOL� XF]QLRZLH� NODV� ,-,,,� ]H� V]Nyá� SRGVWDZRZ\FK����������������
]� WHUHQX� *PLQ\� %UDĔVN�� .RQNXUV� PLDá� QD� FHOX� ]DFKĊFHQLH� XF]QLyZ���������������
GR� GRVNRQDOHQLD� XPLHMĊWQRĞFL� SRSUDZQHJR� SLVDQLD�� Z\UDELDQLH������������������
F]XMQRĞFL� RUWRJUDILF]QHM� RUD]� ]DSR]QDZDQLH� XF]QLyZ� ]� ]DVDGDPL����������������
]GURZHM�U\ZDOL]DFML� 
,�PLHMVFH� ]DMąá� -DNXE�0LHOXVNL� ]H� 6]NRá\� 3RGVWDZRZHM�Z�+RORQNDFK��
NWyUHPX� QDJURGĊ� ZUĊF]\á� :yMW� *PLQ\� %UDĔVN��������������������������������������������
–�3DQ�$QGU]HM�-DQNRZVNL� 

.ඈඇඎඋඌ�ඈඋඍඈඋൺൿංർඓඇඒ��Ä2�3ංඬඋඈ�:ඬඃඍൺ�*ආංඇඒ�%උൺඌ´ 

3උඈඃൾඍ�Ä3උඓൾൽඌඓඈඅൺං�ඉඋඓൾർංൾඋൺඃභ�ඌඓඅൺං´ 
  'QLD� ��� F]HUZFD� ����� U�� :yMW� *PLQ\� %UDĔVN� –� $QGU]HM� -DQNRZVNL� ZUD]� ]H� 6NDUEQLNLHP� *PLQ\�������������������������������
–� 0RQLNą� $JQLHV]Ną� '\JDV� SRGSLVDOL� XPRZĊ� R� GRILQDQVRZDQLH� SURMHNWX� Ä3U]HGV]NRODNL� SU]HFLHUDMą� V]ODNL´��������������
:DUWRĞü� SURMHNWX� Z\QRVL� �� ������� ]�á� 3URMHNW� ZVSyáILQDQVRZDQ\� MHVW� ]H� ĞURGNyZ� (XURSHMVNLHJR� )XQGXV]X���������������
6SRáHF]QHJR�Z�NZRFLH �� �������]á��:NáDG�ZáDVQ\�*PLQ\�%UDĔVN�Z\QRVL��� ������]á� 

3URMHNW� VZRLP� G]LDáDQLHP�  REHMPXMH� WU]\� 2ĞURGNL�:\FKRZDQLD� 3U]HV]NORQHJR� ]QDMGXMąFH� VLĊ� QD� WHUHQLH� *PLQ\�
%UDĔVN��2G�ZU]HĞQLD�SU]HGV]NRODNL�EĊGą�PRJá\�XF]HVWQLF]\ü�Z�]DMĊFLDFK �UR]ZLMDMąF\FK�QDXNĊ�MĊ]\ND�DQJLHOVNLHJR��
]DMĊFLDFK� ]� URERW\NL� L� SURJUDPRZDQLD� RUD]� ]DMĊFLDFK� QDXNRZR-LQWHOHNWXDOQ\FK�� :� UDPDFK� SURMHNWX� 2ĞURGNL�����������
:\FKRZDQLD� 3U]HGV]NROQHJR� GRSRVDĪRQH� ]RVWDQą� Z� SRPRFH� G\GDNW\F]QH� � QLH]EĊGQH� GR� SUDZLGáRZHM� UHDOL]DFML��
]DMĊü�� QS�� LOXVWURZDQH� VáRZQLNL� MĊ]\ND� DQJLHOVNLHJR�� GZXVWURQQH� SX]]OH� MĊ]\ND� DQJLHOVNLHJR�� 0DJLF3HQ����������������������
-� JUD� HGXNDF\MQD�� SODQV]H� GR� NRGRZDQLD�� NORFNL� /HJR�� ]HVWDZ� 3KRWRQ� (GX� �� WDEOHW� RUD]�PRQLWRU\� LQWHUDNW\ZQH�����������



�� 

 

*ආංඇඇൾ��ඈൻർඁඈൽඒ�'ඇංൺ�6ඍඋൺൺൺ�ඉඈඖභർඓඈඇൾ��������������������������
ඓ�-ඎൻංඅൾඎඌඓൾආ���-අൾർංൺ�263�*අංඇඇං 

:� GQLX� �� F]HUZFD� ����� URNX� XURF]\VWRĞü� UR]SRF]ĊáD� 0V]D� ĝZ�� Z� LQWHQFML� VWUDĪDNyZ� RGSUDZLRQD�����������������
Z�.RĞFLHOH�3DUDILDOQ\P�Z�%UDĔVNX� 

8URF]\VW\� DSHO� UR]SRF]ąá� .RPHQGDQW� *PLQQ\� 263� ]áRĪHQLHP� PHOGXQNX� R� JRWRZRĞFL� GR� UR]SRF]ĊFLD����������������������
XURF]\VWRĞFL�GOD�=DVWĊSF\�3RGODVNLHJR�.RPHQGDQWD�:RMHZyG]NLHJR�363�Z�%LDá\PVWRNX�VW��EU\J��3LRWUD�3LHWUDV]NR� 

-XELOHXV]�2FKRWQLF]HM�6WUDĪ\�3RĪDUQHM�Z�*OLQQLNX�VWDá�VLĊ�RND]Mą�GR�SRGVXPRZDQLD����ODW�IXQNFMRQRZDQLD��������
L�VáXĪE\�GOD�VSRáHF]HĔVWZD� 

:yMW� *PLQ\� %UDĔVN� ]� RND]ML� REFKRGyZ� *PLQQHJR� 'QLD� 6WUDĪDND� SRZLWDá� ZV]\VWNLFK� VWUDĪDNyZ������������������
RUD]� ]DSURV]RQ\FK� JRĞFL�� ZĞUyG � NWyU\FK� E\OL� SU]HGVWDZLFLHOH� VáXĪE� PXQGXURZ\FK�� LQVW\WXFML� SDĔVWZRZ\FK������������������
F]áRQNRZLH�]DU]ąGX�RGG]LDáX�SRZLDWRZHJR�=263�53�RUD]�PLHV]NDĔF\� 

:yMW�*PLQ\�%UDĔVN�Z�LPLHQLX�VZRLP� MDN� L�FDáHJR�VSRáHF]HĔVWZD�JPLQ\�]áRĪ\á� VHUGHF]QH�SRG]LĊNRZDQLD�
'UXKRP�2FKRWQLF]HM�6WUDĪ\�3RĪDUQ\FK�Z�*OLQQLNX�]D����OHFLH�G]LDáDOQRĞFL�UDWRZQLF]HM�RUD]�Z\FKRZDQLH�PáRG]LHĪ\�
Z�GXFKX�SRPRF\�L�VáXĪHQLX�2MF]\ĨQLH�  

3RGF]DV� DSHOX� ]DVáXĪRQ\P� VWUDĪDNRP� ]� MHGQRVWNL� 263� *OLQQLN� ZUĊF]RQR� PHGDOH 
L�RG]QDF]HQLD� 

/LVW\� JUDWXODF\MQH� -XELODFL� RWU]\PDOL� RG� :RMHZyG]NLHJR� L� 3RZLDWRZHJR� .RPHQGDQWD� 363��������������������������������
6WDURVW\�3RZLDWX�%LHOVNLHJR��3UH]HVD�2GG]LDáX�3RZLDWRZHJR�=263�53�Z�%LHOVNX�3RGODVNLP��2GG]LDáX�*PLQQHJR�
263�6]HSLHWRZR��263�+RG\V]HZR� 

8KRQRURZDQLHP� GOD� ZV]\VWNLFK� VWUDĪDNyZ� E\á� Z\VWĊS� ]HVSRáX� OXGRZHJR� 0LDQND�� NWyU\� Z\VWąSLá�������������������������
]�UHSHUWXDUHP�R�WHPDW\FH�VWUDĪDFNLHM��DE\�W\P�JHVWHP�Z\UD]Lü�KRáG�L�SRG]LĊNRZDQLH�GOD�LFK�RFKRWQLF]HM�VáXĪE\� 
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 ']LHFL� L�PáRG]LHĪ� ]H� V]Nyá� SRGVWDZRZ\FK� L� JLPQD]MyZ� ]� WHUHQX�*PLQ\�%UDĔVN�Z� GQLX� ���PDMD� ����� U������������������������������
XF]HVWQLF]\áD� Z� 'QLX� ']LHFND� ]RUJDQL]RZDQ\P� Z� *PLQQ\P� 2ĞURGNX� 8SRZV]HFKQLDQLD� .XOWXU\���������������������������������
LP��$QQ\�'HUQRZVNLHM�Z�.DOQLF\���']LHĔ�G]LHFND�RGE\á�VLĊ�SRG�SRVWDFLą�LPSUH]\�SOHQHURZHM�]�]DEDZą��PX]\Ną���������������
D� WDNĪH�QDXNą�SRSU]H]�]DEDZĊ��:ĞUyG�DWUDNFML�SU]\JRWRZDQ\FK�GOD�G]LHFL�E\á�PLHG]\�LQQ\PL��PHF]�SLáNL�QRĪQHM�
RUD]�NRQNXUV�]�QDJURGDPL�Ä0DP�7DOHQW´��Z�NWyU\P�SRG]LZLDü�PRJOLĞP\�Z\VWĊS\�DUW\VW\F]QH�L�SRND]\�WDQHF]QH��
1LH�RE\áR�VLĊ�WH]�EH]�PDORZDQLD�WZDU]\�G]LHFLRP��D�FKĊWQ\FK�QLH�EUDNRZDáR��']LHFL�GR�G\VSR]\FML�PLDá\�UyZQLHĪ�
GPXFKDQH�SODFH�]DEDZ��WUDPSROLQ\�L�]MHĪGĪDOQLH��.DĪGH�G]LHFNR�RWU]\PDáR�UyZQLHĪ�ORG\��ZDWĊ�FXNURZą�L�SąF]NL���
D� JáyZQą� DWUDNFMą� E\áR� ZVSyOQH� RJQLVNR� ]� SLHF]HQLHP� NLHáEDVHN�� 3RZLDWRZD� .RPHQGD� 3ROLFML�������������������������������������
Z� %LHOVNX� 3RGODVNLP� RJáRVLáD� Z\QLNL� NRQNXUVX� GRW�� EH]SLHF]Q\FK� ZDNDFML� L� ZUĊF]\áD� QDJURG\� ]Z\FLĊ]FRP�����������������
1LH�]DEUDNáR�UyZQLHĪ�SDPLąWNRZ\FK�]GMĊü��:V]\VWNLH�SU]\JRWRZDQH�WHJR�GQLD�GOD�G]LHFL�DWUDNFMH�L�VPDNRá\NL�E\á\�
EH]SáDWQH� 

'ඓංൾ�'ඓංൾർൺ�ං�.ඈඇඎඋඌ�Ä0ൺආ�7ൺඅൾඇඍ´������������������������������
ඐ�*ආංඇඇඒආ�2ෟඋඈൽඎ�8ඉඈඐඌඓൾർඁඇංൺඇංൺ�.ඎඅඍඎඋඒ�ඐ�.ൺඅඇංർඒ 
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6=.2â$�32'67$:2:$ 
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5ඈඓඉඈർඓශർංൾ�5ඈඎ�6ඓඈඅඇൾඈ���������� 
3RF]ąWHN� ZU]HĞQLD� SU]\ZLWDá� QDV� LĞFLH� OHWQLą� DXUą�� SLĊNQ\P� VáRĔFHP� L� Z\VRNą� � WHPSHUDWXUą��������������������������

=�ZDNDF\MQ\FK�ZRMDĪ\�-�Z�V]NROQH�PXU\�-�ZUDFDOLĞP\�EDUG]R�FKĊWQLH������ ��SRQLHZDĪ�FKFLHOLĞP\�QD�ZáDVQH�RF]\�
]REDF]\ü� RGPLHQLRQ\� EXG\QHN� V]NROQ\�� -HVWHĞP\� QLH]PLHUQLH� ZG]LĊF]QL� 3DQX� :yMWRZL���������������������������������������������
$QGU]HMRZL�-DQNRZVNLHPX�]D�QRZą�HOHZDFMĊ��'XPQL�]�Z\JOąGX�V]NRá\��]�RSW\PL]PHP�SDWU]\P\�Z�SU]\V]áRĞü�� 

1RZ\� URN� V]NROQ\� ���������� UR]SRF]ĊOLĞP\�0V]ą� ĞZ��6SUDZRZDQą�SU]H]�.V��0DULXV]D�/DVNRZVNLHJR��
:H�ZVSyOQHM�PRGOLWZLH�SURVLOLĞP\�R�áDVNĊ�PąGURĞFL�QD�GáXJLH�PLHVLąFH�Z\WĊĪRQHM�SUDF\�� 

:� V]NROH�� SR� RGĞSLHZDQLX� K\PQX�� ZV]\VWNLFK� XF]QLyZ� L� QDXF]\FLHOL� SRZLWDáD� 3DQL� '\UHNWRU����������������������������
.DWDU]\QD�:UyEHO��ĩ\F]\áD�ZV]\VWNLP�Z\WUZDáRĞFL�Z�QRZ\P�URNX�V]NROQ\P� 

:ඒർංൾർඓൺ�ൽඈ�6ඍඋൺඒ�*උൺඇංർඓඇൾඃ 

 ���ZU]HĞQLD� ����U� RGE\áD� VLĊ�Z\FLHF]ND� NO��9,,,� ]H� 63�Z�&KRMHZLH����������������
L� 63� Z� +RORQNDFK� GR� 6WUDĪ\� *UDQLF]QHM� Z� 'XELF]DFK� &HUNLHZQ\FK���������������������
:\FLHF]ND� RGE\áD� VLĊ� Z� UDPDFK� ]DMĊü� ]� (GXNDFML� GOD� %H]SLHF]HĔVWZD�����������������
&HOHP� QDV]HJR� Z\MD]GX� E\áR� EOLĪV]H� SU]\MU]HQLH� VLĊ� � SUDF\� RVyE����������������������
NWyUH�VWU]HJą�JUDQLF�QDV]HJR�NUDMX�MDN�UyZQLHĪ�SURPRFMD�]DZRGX�6WUDĪ\�*UD�
QLF]QHM�� 0áRG]LHĪ� PLDáD� PRĪOLZRĞü� ]REDF]\ü� RUD]� ZVLąĞü� GR� SRMD]GyZ�����������������
NWyU\PL� SRUXV]D� VLĊ� VWUDĪ�� ]DáRĪ\ü� NDPL]HONL�� KHáP\� RUD]� REHMU]Hü� VSU]ĊW��
NWyU\� VáXĪ\� SRJUDQLF]QLNRP� Z� ZDOFH� ]� SU]HVWĊSFDPL�� 1D� NRQLHF� PLHOLĞP\�
PRĪOLZRĞü� ZHMĞü� GR� ��� MDP\´� �� F]\OL� PLHMVFD� JG]LH� SU]HWU]\PXMH� VLĊ���������������
QS��QLHOHJDOQ\FK�LPLJUDQWyZ� 
*UXSD� ]DFKRZ\ZDáD� VLĊ� SRSUDZQLH� �ZLĊF� QLNW� QLH� ]RVWDá� DUHV]WRZDQ\�����������������������������������
L� ZV]\VF\� ZUyFLOL� GR� V]NRá\� V]F]ĊĞOLZL� L� XĞPLHFKQLĊFL�� SODQXMąF� Z\MD]G��������
QD�ZLRVQĊ� 

)ൺർൾ�ඍඈ�ൿൺർൾ�ඐංඍඁ�ඍඁൾ�:ඈඋඅൽ-�ඉඋඈඃൾඍ�ൾൽඎൺർඒඃඇඒ� 
:�QDV]HM�V]NROH�UHDOL]RZDQ\�MHVW�SURMHNW�]�MĊ]\ND�DQJLHOVNLHJR��)DFHW�WR�IDFH�ZLWK�WKH�:RUOG�MHVW�PLĊG]\QD�

URGRZą�RUJDQL]DFMą�V]Nyá�]�FDáHJR�ĞZLDWD�UHDOL]XMąFą�SURJUDP�HGXNDF\MQR-KXPDQLWDUQ\��3URJUDP�WHQ�MHVW�VNLHURZDQ\�
GR�ZV]\VWNLFK�SODFyZHN�RĞZLDWRZ\FK�Z�3ROVFH�L�PD�RQ�QD�FHOX�SRPRF�Z�QDZLą]DQLX�NRQWDNWyZ�RUD]�SURZDG]HQLX�
]DMĊü�HGXNDF\MQ\FK�RQOLQH�ZVSyOQLH�]H�V]NRáDPL�RUD]�LQVW\WXFMDPL�VSRáHF]Q\PL�]�$IU\NL��$]ML�L�%OLVNLHJR�:VFKRGX��
:áDĞQLH�QDVWąSLá�SLHUZV]\�NRQWDNW�PLĊG]\�XF]QLDPL�QDV]HM�V]NRá\�]�G]LHüPL�]�8JDQG\� 
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:ඒඃൺඓൽ�ൽඈ�7ൾൺඍඋඎ�/ൺඅൾ�ඐ�%ංൺඖඒආඌඍඈඎ� 
 

Ä.DĪG\�]�1LHGĨZLHGĨ�-�IDNW�WR�QLHQRZ\� 
=DSDGD�Z�]LPLH�Z�VZyM�VHQ�]LPRZ\«� 

/HF]� FR� JG\� MHGHQ� ]� QLFK� QLH� PRĪH� ]DVQąü"� 7R� JáyZQ\� SUREOHP� ERKDWHUD� VSHNWDNOX� SW�� Ä0LVLDF]HN´������������������������
Z� NWyU\P� XF]HVWQLF]\á\� G]LHFL� ]� 3XQNWX� 3U]HGV]NROQHJR�� 6SHNWDNO� ]DFKZ\FLá� PDOXFKyZ�� JG\Ī� PRJá\� DNW\ZQLH�����������������
Z�QLP�XF]HVWQLF]\ü��'RSHáQLHQLHP�ZUDĪHĔ�E\áD�SLĊNQD�VFHQRJUDILD�L�PX]\ND��1D�NRQLHF�G]LHFL�PLDá\�QLHSRZWDU]DOQą�
RND]MĊ�]ZLHG]Lü�SLZQLFH�WHDWUX��JG]LH�]QDMGXMą�VLĊ�ZV]\VWNLH�ODONL�Z\NRU]\VW\ZDQH�GR�VSHNWDNOL�� 

3ൺඌඈඐൺඇංൾ�ඇൺ�ඎർඓඇංൺ�අൺඌඒ�ඉංൾඋඐඌඓൾඃ� 
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8උඈർඓඒඌඍൾ�5ඈඓඉඈർඓශർංൾ�5ඈඎ�6ඓඈඅඇൾඈ���������� 
��ZU]HĞQLD������URNX�Z�6]NROH�3RGVWDZRZHM�LP��SRU��,]\GRUD�.RáDNRZVNLHJR�Z�'RPDQRZLH�Z\EU]PLDá�

SLHUZV]\� G]ZRQHN��2� JRG]�� ����� FDáD� VSRáHF]QRĞü� V]NROQD� XF]HVWQLF]\áD�ZH�0V]\� ĞZ��Z� NRĞFLHOH� SDUDILDOQ\P������������
Z� 'RPDQRZLH�� LQDXJXUXMąFHM� UR]SRF]ĊFLH� QRZHJR� URNX� V]NROQHJR�� RGSUDZLRQHM� SU]H]� NVLĊG]D� SURERV]F]D�������������
.U]\V]WRID�1DSLyUNRZVNLHJR��3RWHP�ZV]\VF\�XGDOL� VLĊ�GR� V]NRá\��JG]LH� ]RVWDOL� SU]\ZLWDQL�SU]H]�SDQLą�G\UHNWRU�
(ZĊ� =DZDG]Ną� RUD]�:yMWD� *PLQ\� %UDĔVN� SDQD� $QGU]HMD� -DQNRZVNLHJR�� 1D� XURF]\VWRĞFL� REHFQL� E\OL� UyZQLHĪ�������������
SDQ�.D]LPLHU]�&]DUQLDZVNL��SDQL�+HOHQD�*X]LDN�L�SDQL�6WDQLVáDZD�%U]R]RZVND��NWyU]\�SU]HĪ\OL�,,�ZRMQĊ�ĞZLDWRZą�
L� UD]HP� ]� QDPL�� Z� UDPDFK� DNFML� Ä3U]HUZDQ\� PDUV]´�� RGĞSLHZDOL� K\PQ� SDĔVWZRZ\�� NWyU\� QLH� Z\EU]PLDá��������������������������
��ZU]HĞQLD�����U��3R�F]ĊĞFL�RILFMDOQHM�ZV]\VF\�UR]HV]OL�VLĊ�GR�VZRLFK�NODV�� 

ĝඐංශඍඈ�3ൺඍඋඈඇൺ�6ඓඈඖඒ 
:�SLąWHN� ���ZU]HĞQLD��Z�SU]\SDGDMąFą�Z� W\P� URNX� ���� URF]QLFĊ�Z\EXFKX� ,,�ZRMQ\� ĞZLDWRZHM� RUD]� ����

URF]QLFĊ� QDGDQLD� V]NROH� LPLHQLD� SRUXF]QLND� ,]\GRUD� .RáDNRZVNLHJR�� REFKRG]LOLĞP\� MHJR� ĞZLĊWR�� 8URF]\VWRĞFL���
UR]SRF]Ċá\�VLĊ� �SU]HG�EXG\QNLHP�V]NRá\��:ĞUyG� OLF]QLH�]JURPDG]RQ\FK�JRĞFL� VZRMą�REHFQRĞFLą�]DV]F]\FLáD�QDV�
SDQL� ZL]\WDWRU� %HDWD� .DF]\ĔVND�� ZyMW� JPLQ\� %UDĔVN�� SDQ� $QGU]HM� -DQNRZVNL�� NVLĊĪD�� 3U]HZRGQLF]ąFD� 5DG\������
*PLQ\� %UDĔVN� SDQL� *UDĪ\QD� 3áRQRZVND�� 5DGQL�� SU]HGVWDZLFLHOH� 2FKRWQLF]HM� 6WUDĪ\� 3RĪDUQHM� Z� 'RPDQRZLH������
GHOHJDFMH�L�G\UHNWRU]\�V]Nyá�]�WHUHQX�QDV]HM�JPLQ\��:V]\VWNLFK�]HEUDQ\FK�SRZLWDáD�SDQL�G\UHNWRU�(ZD�=DZDG]ND��
QDVWĊSQLH� FHUHPRQLĊ� SRSURZDG]Lá� SDQ�$QWRQL�'XG]LĔVNL� –� F]áRQHN� 7RZDU]\VWZD� 3U]\MDFLyá� ��� 3XáNX� 6WU]HOFyZ�������
Z� *UDMHZLH�� 3R� SU]HJOąG]LH� SRGRGG]LDáyZ�� PHOGXQNX�� ZVSyOQLH� RGĞSLHZDOLĞP\� K\PQ� SU]\� DNRPSDQLDPHQFLH����
RUNLHVWU\�ZRMVNRZHM� L�ZFLąJQLĊFLX�IODJL�QD�PDV]W��1DVWĊSQLH�GHOHJDFMH�]áRĪ\á\�ZLą]DQNL�NZLDWyZ�SRG� WDEOLFDPL�����������������
=RUJDQL]RZDQD� NROXPQD� UR]SRF]ĊáD� SU]HPDUV]� GR� NRĞFLRáD� SDUDILDOQHJR� –� RUNLHVWUD� ZRMVNRZD� ]� *LĪ\FND����������
.RPSDQLD�5HSUH]HQWDF\MQD����%DWDOLRQX�=PHFKDQL]RZDQHJR�–����*%�=PHFKDQL]RZDQHM��F]áRQNRZLH�*5+�36.��
V]WDQGDU\� ]H� V]Nyá� ]� WHUHQX� QDV]HM� JPLQ\�� XF]QLRZLH� L� QDXF]\FLHOH�� ]DSURV]HQL� JRĞFLH�� PLHV]NDĔF\� 'RPDQRZD���������
L� RNROLF]Q\FK� PLHMVFRZRĞFL�� 0V]Ċ� ĞZLĊWą� Z� LQWHQFML� SROHJá\FK� ĪRáQLHU]\� RGSUDZLá� SURERV]F]� SDUDILL�������������������������
NV�� .U]\V]WRI� 1DSLyUNRZVNL�� 3R�0V]\� ĞZ�� PRJOLĞP\� REHMU]Hü� NUyWNLH� Z\VWąSLHQLH� XF]QLyZ� NX� F]FL� ERKDWHUyZ��������������������
ZU]HĞQLD� L� SDWURQD� V]NRá\��$SHO� SROHJá\FK�� RGF]\WDQ\� QD� FPHQWDU]X� SDUDILDOQ\P�� ]DNRĔF]RQR� VDOZą� KRQRURZą��
]DSDOHQLHP�]QLF]\� L�RGHJUDQLHP�QD� WUąEFH�K\PQX�ÄĝSLM�NROHJR´��3R�F]ĊĞFL�RILFMDOQHM�SRND]HP�PXV]WU\�SDUDGQHM�
UR]SRF]ąá� VLĊ� SLNQLN� QD� SODFX� SU]HG� V]NRáą� –� QDXND� VWU]HODQLD�� SUH]HQWDFMD� ZVSyáF]HVQ\FK� ZR]yZ� ERMRZ\FK���
X]EURMHQLD� L� RSRU]ąG]HQLD� :3� SU]\JRWRZDQHJR� SU]H]� �� %DWDOLRQ� =PHFKDQL]RZDQ\� ��� *LĪ\FNLHM� %U\JDG\����������
=PHFKDQL]RZDQHM�� :� V]NROQ\P� KROX� SU]\JRWRZDQR� Z\VWDZĊ� SW��� Ä:V]\VF\� MHVWHĞP\� F]ąVWNą� KLVWRULL� QDV]HM�������������
V]NRá\´��]ZLą]DQą�]�����URF]QLFą�QDGDQLD�V]NROH�LPLHQLD��0RĪQD�E\áR�SRVLOLü�VLĊ�ELJRVHP�L�SRF]ĊVWRZDü�FLDVWHP� 

 FLąJ�GDOV]\�QD�VWURQLH���� 
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2UJDQL]DFMD� QDV]HJR� ĞZLĊWD� QLH� E\áDE\� PRĪOLZD�� JG\E\� QLH� REHFQRĞü� L� ZVSDUFLH� 7RZDU]\VWZD� 3U]\MDFLyá��������������������������
��� 3XáNX� 6WU]HOFyZ� .RQQ\FK� Z� *UDMHZLH�� SRPRF� L� ]DDQJDĪRZDQLH� URG]LFyZ�� SDUDILL�� ZV]\VWNLFK� SUDFRZQLNyZ�������������
V]NRá\��QDXF]\FLHOL�L�XF]QLyZ��']LĊNXMHP\� 

:�ඌඋඬർංൾ���� 
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ඈ�Ä3ඎർඁൺඋ�%ൺඖඍඒඎ´ 

5ൺඓ�ඐ�ආංൾඌංභർඎ�ඌඓඈඖශ�ඈൽඐංൾൽඓൺඃභ� 
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:�ඁඈඖൽඓංൾ�-ൺඇඈඐං�3ൺඐඖඈඐං�,, 

Ä�:LWDM�]LHPLR�SRGODVND��=LHPLR�XERJDFRQD�SLĊNQHP�SU]\URG\��D�SU]HGH�ZV]\VWNLP�XĞZLĊFRQD�ZLHUQRĞFLą�
WHJR�OXGX´-�WH�VáRZD�XVá\V]HOLĞP\�]�XVW�-DQD�3DZáD�,,����F]HUZFD������URNX�Z�'URKLF]\QLH�SRGF]DV�QDERĪHĔVWZ�
HNXPHQLF]QHJR�� 

7R� ZáDĞQLH� WHJR� GQLD�� W\ONR� ��� ODW� SyĨQLHM� VSRWNDOLĞP\� VLĊ� Z� 6]NROH� 3RGVWDZRZHM� Z� +RORQNDFK�����������������������
ZUD]� ]�XF]QLDPL� L� QDXF]\FLHODPL� ]H� V]Nyá�Z�&KRMHZLH��'RPDQRZLH��5XGFH� L�ĝZLU\GDFK�E\�RGNU\ZDü�QD�QRZR�
WZyUF]RĞü� L� QDXF]DQLH� SDSLHĪD� 3RODND�� -XĪ� RG� ��� ODW� RUJDQL]XMHP\� Z� QDV]HM� V]NROH� NRQNXUV� UHF\WDWRUVNL������������������������
DE\�ZVSyOQLH�Z\VáXFKDü�SLĊNQLH� UHF\WRZDQHM�SRH]ML�.DUROD�:RMW\á\� OXE�R�-DQLH�3DZOH� ,,�� D� WDNĪH�SR]QDü�JáĊELĊ�
VáyZ� SDSLHĪD� Z\SRZLDGDQ\FK� SRGF]DV� SLHOJU]\PHN� GR� 3ROVNL�� .RPLVMD� Z� VNáDG]LH�� NV�� $QGU]HM� %RJXV]HZVNL�����������������
NV�� .U]\V]WRI� 'REURJRZVNL�� S�� .RUGLDQ� 0LFKDOVNL� � PLDáD� QLHáDWZH� ]DGDQLH�� 2VWDWHF]QLH� ]Z\FLĊ]FDPL����������������������
Z�SRV]F]HJyOQ\FK�JUXSDFK�]RVWDOL� 

,���SU]HGV]NRODNL�-�,�PLHMVFH-�+DQQD�.RVLĔVND�� 

   ,,�PLHMVFH-.DUROLQD�.U\ĔVND��,,�PLHMVFH-�(OL]D�%DUDQRZVND� 

,,��XF]QLRZLH�NO��,�L�,,�-�,�PLHMVFH-�*DEULHOD�3XFKDOVND�� 

   �������,,�PLHMVFH-.DURO�3XFKDOVNL��,,,�PLHMVFH-�$OEHUW�6DIDU\Q� 

,,,��XF]QLRZLH�NO��,,,�L�,9�-�,�PLHMVFH-�%DUWáRPLHM�1LHP\MVNL�� 

    ���,,�PLHMVFH--DQ�2OV]HZVNL��,,,�PLHMVFH-�5DIDá�.UDVRZVNL� 

,9��XF]QLRZLH�NO��9�L�9,�-�,�PLHMVFH–�3DXOLQD�0LFDá� 

   ������������,,�PLHMVFH-1DWDOLD�3ROHW\áR��,,,�PLHMVFH–�(OLDV]�ĩRFK� 

9��XF]QLRZLH�NO��9,,�L�9,,,�-�,�PLHMVFH-�*DEULHOD�3ROLW�� 

    �����,,�PLHMVFH-1DWDOLD�%DOHMNR� 

']LĊNXMHP\� ZV]\VWNLP� XF]HVWQLNRP� NRQNXUVX� ]D� GRVWDUF]HQLH� QDP� ZLHOX� ZUDĪHĔ� DUW\VW\F]Q\FK�����������������������
]Z\FLĊ]FRP�VNáDGDP\�JUDWXODFMH�� 
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 5RG]LFH�Vą�EDUG]R�ZDĪQL�Z�Ī\FLX�NDĪGHJR�F]áRZLHND�L�FKRü�Z�NDOHQGDU]X�PDPXVLH�L�WDWXVLRZLH�PDMą�RGUĊEQH�
VZRMH�ĞZLĊWD���WR�VSRáHF]QRĞü�V]NROQD�6]NRá\�3RGVWDZRZHM�LP��-DQD�3DZáD�,,�Z�+RORQNDFK�SRVWDQRZLáD�MH�SRáąF]\ü������������������
L�Z�GQLX� ��� F]HUZFD� ����� U�� ]RUJDQL]RZDáD�']LHĔ�5RG]LQ\� SRG� KDVáHP� � ��0$0$��7$72� ,� -$´��1D� XURF]\VWRĞü����
EDUG]R� OLF]QLH� SU]\E\OL� ]DSURV]HQL� JRĞFLH-� 5RG]LFH�� .VLĊĪD� ]� SREOLVNLFK� SDUDILL�� ZáDG]H� *PLQ\� %UDĔVN����������������������������
3DQ�$QGU]HM�-DQNRZVNL–�:yMW�*PLQ\�%UDĔVN��0DFLHM�%REHO�–�'\UHNWRU�*28.�Z�.DOQLF\� 

 8URF]\VWRĞü�UR]SRF]ĊáD�3DQL�G\UHNWRU�$QQD�.RVLĔVND��NWyUD�VHUGHF]QLH�SRZLWDáD�JRĞFL��ZV]\VWNLFK�]HEUDQ\FK���
]áRĪ\áD� Ī\F]HQLD� L� Z\JáRVLáD� SU]HPyZLHQLH� SRGNUHĞODMąFH� UROĊ� 5RG]LFyZ�Z� Ī\FLX� G]LHFND� RUD]� Z]DMHPQH� UHODFMH����������������
L�NRPXQLNDFMĊ�PLĊG]\�G]LHFNLHP�D�URG]LFHP� 

 1DVWĊSQLH� G]LHFL� ]DSUH]HQWRZDá\� F]HĞü� DUW\VW\F]Qą�� Z� NWyUHM� WR� G]LĊNRZDá\� URG]LFRP� ]D� PLáRĞü�� ]D� Ī\FLH�����������������
]D�Z\FKRZDQLH��3R�]DNRĔF]RQ\P�Z\VWĊSLH�XF]QLRZLH�ZUĊF]\OL�URG]LFRP�SUH]HQW\�ZáDVQRUĊF]QLH�Z\NRQDQH� 

 �3DQL�G\UHNWRU�$QQD�.RVLĔVND�ZUĊF]\áD�UyZQLHĪ�OLVW\�JUDWXODF\MQH�URG]LFRP�QDMOHSV]\FK�XF]QLyZ� 

� $�SRWHP«�SRWHP�E\áD� MXĪ� W\ONR�]DEDZD��]MD]G\�QD�]MHĪGĪDOQLDFK��VNRNL�QD� WUDPSROLQLH��PDORZDQLH� WZDU]\��
NLHáEDVNL�SU]\�RJQLVNX��ORG\� 

 8ĞPLHFKQLĊWH�L�]DGRZRORQH�WZDU]H�G]LHFL�L�URG]LFyZ�WR�FK\ED�QDMOHSV]H�SRG]LĊNRZDQLH�GOD�QDV�ZV]\VWNLFK� 

,,�*ආංඇඇඒ�.ඈඇඎඋඌ�ඓ�-ශඓඒൺ�$ඇංൾඅඌංൾඈ� 

     �'QLD����F]HUZFD�����U��RGE\á�VLĊ �SR�UD]�GUXJL�Z�6]NROH�3RGVWDZRZHM�LP��-DQD�3DZáD�,,�Z�+RORQNDFK �*PLQQ\�
.RQNXUV� ]� -Ċ]\ND� $QJLHOVNLHJR�� &HOHP� NRQNXUVX� E\áR� SURPRZDQLH� ZĞUyG� XF]QLyZ� SRVWDZ\� RGSRZLHG]LDOQRĞFL�������
]D�SURFHV�VDPRG]LHOQHJR�XF]HQLD�VLĊ�L�UR]ZLMDQLD�XPLHMĊWQRĞFL�MĊ]\NRZ\FK��0RW\ZRZDQLH�XF]QLyZ�GR�QDXNL�MĊ]\ND�
DQJLHOVNLHJR� RUD]� VWZRU]HQLH� XF]QLRP� PRĪOLZRĞFL� VSUDZG]HQLD� VWRSQLD� RSDQRZDQLD� VWUXNWXU� OHNV\NDOQR-
JUDPDW\F]Q\FK� Z� U\ZDOL]DFML� ]� XF]QLDPL� LQQ\FK� V]Nyá�� :� NRQNXUVLH� Z]LĊáR� XG]LDá� ��� XF]QLyZ� NODV� ,,-9,,,���������������������
]� WHUHQX� QDV]HM� JPLQ\��8F]QLRZLH� UR]ZLą]\ZDOL� ]DGDQLD�Z� IRUPLH� WHVWX�� 3RGF]DV� SU]HUZ\� ]RVWDá\� ]RUJDQL]RZDQH�
]DEDZ\� ]� DQLPDWRUHP� RUD]� SRF]ĊVWXQHN� GOD� XF]HVWQLNyZ� NRQNXUVX�� 3R� VSUDZG]HQLX� SUDF�� RJáRV]RQR� Z\QLNL���������������
ZUĊF]RQR�G\SORP\�L�EDUG]R�DWUDNF\MQH�QDJURG\�ODXUHDWRP� 
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:ඒർංൾർඓൺ�ൽඈ�.ൺඓංආංൾඋඓൺ�'ඈඅඇൾඈ 

 'QLD� ����������� XF]QLRZLH� QDV]HM� V]NRá\� Z]LĊOL� XG]LDá� � Z� Z\FLHF]FH� GR� .D]LPLHU]D� 'ROQHJR��������������������������
:�W\P�PDORZQLF]\P�PLDVWHF]NX�]ZLHG]LOLĞP\�=HVSyá�=DPNRZ\��ZHV]OLĞP\�QD�%DV]WĊ��RUD]�*yUĊ�7U]HFK�.U]\Ī\��
%\OLĞP\�RF]DURZDQL�SU]HSLĊNQ\PL�ZLGRNDPL��]URELOLĞP\�ZLHOH�]GMĊü��1DVWĊSQLH�]ZLHG]LOLĞP\�5\QHN��'XĪą�DWUDNFMą�������������������
E\á� GOD� QDV� NROHMQ\� SXQNW� SURJUDPX� -� SU]HMDĪGĪND� PHOHNVDPL� SR]D� JUDQLFH� PLDVWD� GR� :ąZR]X� .RU]HQLRZHJR���������������
:ĊGUXMąF� GQHP� ZąZR]X� SRG]LZLDOLĞP\� MHJR� SLRQRZH� ĞFLDQ\� L� RGVáRQLĊWH� NRU]HQLH� VWDU\FK� GU]HZ� L� NU]HZyZ�������������������
SU]\SRPLQDMąFH� Ī\ZH� U]HĨE\�� 1DVWĊSQLH� XGDOLĞP\� VLĊ� QD� UHMV� VWDWNLHP� SR� :LĞOH�� :V]\VF\� E\OLĞP\� EDUG]R�������������������������
]DGRZROHQL�]�Z\MD]GX��FKRFLDĪ�QLHFR�]PĊF]HQL�L�RV]RáRPLHQL�QDWáRNLHP�ZUDĪHĔ�� 
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:� UDPDFK� RSLHNL� QDG� ERFLDQDPL� Z� URNX� ����� � *PLQD� %UDĔVN� RGHEUDáD� �� SWDNL��������������������������������������
]� PLHMVFRZRĞFL� 2OHNVLQ� RUD]� 3UXV]DQND� 6WDUD� L� RGZLR]áD� MH� QD� ZáDVQ\� NRV]W� GR� 32&=23.$��������������������������
JG]LH�]QDMGXMH�VLĊ�2ĝ52'(.�5(+$%,/,7$&-,�'=,.,&+�37$.Ï:�,�66$.Ï:�Ä35=<78/,6.2´��
D� SR� NROHMQH� �� V]W�� QD� ]JáRV]HQLH� RĞURGHN� SU]\MHFKDá� VDP� L� RGHEUDá� ERFLDQ\� ]� PLHMVFRZRĞFL� .DOQLFD������������������
RUD]�2OĊG]NLH� 

1LHVWHW\� ZLHOH� JQLD]G� ERFLDQLFK� Z\PDJD� SU]HSURZDG]HQLD� V]\ENLHM� UHQRZDFML���������������������������������
1LHNLHG\�Z\VWDUF]\�SU]\FLąü�JDáĊ]LH�]DUDVWDMąFH�GRORW�GR�JQLD]GD�EąGĨ�]U]XFLü�MHJR�F]ĊĞü��F]DVDPL�WU]HED�
Z\EXGRZDü� SRGVWDZĊ� SRG� JQLD]GR� OXE� SU]HQLHĞü� MH� Z� LQQH� PLHMVFH�� 'ODWHJR� WHĪ� ]RVWDá\� ]EXGRZDQH������������������
L� XVWDZLRQH� QRZH� SODWIRUP\� QD� JQLD]GD� GOD� ERFLDQyZ� RUD]� QDSUDZLRQH� VWDUH�� 3UDFH� UHPRQWRZH�����������������������
SU]\�LVWQLHMąF\FK�JQLD]GDFK�ZROQR�SURZDG]Lü�Z�RNUHVLH�QLHREHFQRĞFL�SWDNyZ� 

6ਚਁਉਅ�%ਏਃਉਁਉਅਇਏ�*ਉਁਚਁ 

6ඉඋൺඐඈඓൽൺඇංൾ��ඓ�Ä,ඇඐൾඇඍൺඋඒඓൺർඃං�ඇංൺඓൽൺ��������������������������������������������������������������
ൻඈർංൺඇൺ�ൻංൺඖൾඈ´��ඐ�*ආංඇංൾ�%උൺඌ�����උ� 

2SUDFRZDQLH��5HQDWD�-DURV] 

3UDJQĊ� VHUGHF]QLH� SRG]LĊNRZDü� ZV]\VWNLP� 3DQLRP� L� 3DQRP� 6RáW\VRP� RUD]� RVRERP�� NWyUH� SRPDJDá\�����������������
SU]\� OLF]HQLX� ERFLDQLFK� JQLD]G� Z� VZRLFK� ZLRVNDFK��']LĊNXMĊ� � EDUG]R� ]D� SRZDĪQH� �� U]HF]RZH� L� RGSRZLHG]LDOQH�������
SRGHMĞFLH� GR� WHPDWX� LQZHQWDU\]DFML�� NWyUHM� FHOHP� E\áR� L� MHVW� SRSXODU\]RZDQLH� RFKURQ\� JQLD]G� ERFLDQD� ELDáHJR�������������
QD�WHUHQLH�QDV]HM�JPLQ\��D�FR�]D�W\P�LG]LH�RFKURQ\�VDPHJR�ERFLDQD-�V\PEROX�SROVNLHM�ZVL� 

-HVWHP� SRG� RJURPQ\P� ZUDĪHQLHP� 3DĔVWZD� SUDF\�� SRĞZLĊFRQHJR� F]DVX� L� WHJR� ]� MDNą� GRNáDGQRĞFLą�����������������
RSLVDOLĞFLH� V\WXDFMĊ� ERFLDQyZ� Z� VZRLFK� PLHMVFRZRĞFLDFK�� 3U]\]QDP�� ĪH� :DV]H� UDSRUW\� F]\WDáDP� ]� RJURPQą���������������
SU]\MHPQRĞFLą��:\QLND�]�QLFK��ĪH�]DOHĪ\�3DĔVWZX�QD�REHFQRĞFL�ERFLDQD�ELDáHJR��WURV]F]\FLH�VLĊ�R�JRGQH�ZDUXQNL�
Ī\FLD� W\FK� SWDNyZ�� 7R� QLHVá\FKDQLH� ZDĪQH�� ER� Z� GRELH� WDN� GXĪ\FK� ]PLDQ� NOLPDW\F]Q\FK� L� ]PLDQ� ]DFKRG]ąF\FK�����������������
Z�UROQLFWZLH��EDUG]R�ZLHOH�]DOHĪ\�RG�QDV�VDP\FK��0\ĞOĊ��ĪH�ZVSyOQ\PL�VLáDPL�]GRáDP\�XWU]\PDü�SRSXODFMĊ�ERFLDQD�
ELDáHJR�Z�QDV]HM�JPLQLH� 

:� UDPDFK� LQZHQWDU\]DFML� QDOHĪDáR� X]XSHáQLü� WDEHOĊ�� Z� NWyUHM� ]DZDUWH� E\á\� NOXF]RZH� HOHPHQW\�� DGUHV� JQLD]GD����������������
SRáRĪHQLH�JQLD]GD��VWDQ�JQLD]GD��HIHNW�OĊJX�L�XZDJL� 

.RQWUROD� JQLD]G� WUZDáD� RG� ������� GR� ����������� URNX�� Z� Z\QLNX� NWyUHM� XGDáR� VLĊ� X]\VNDü� FHQQH� LQIRUPDFMH�����������������
:LDGRPR�� NWyUH� JQLD]GD� Z\PDJDMą� QDSUDZ\�� EąGĨ� LQWHUZHQFML� HQHUJHW\NyZ�� � NWyUH� ZVLH� FLHV]ą� VLĊ� Z\MąWNRZą���
V\PSDWLą�ERFLDQyZ�L�JG]LH�SU]\V]áR�QD�ĞZLDW�QDMZLĊFHM�PáRG\FK� 

1D�WHUHQLH�*PLQ\�%UDĔVN�]QDMGXMH�VLĊ�����ERFLDQLFK�JQLD]G� 

6WDQ�OĊJyZ�QD�F]DV�LQZHQWDU\]DFML�WR�����PáRG\FK�ERFLDQyZ� 

=�UHNRUGRZHM�OLF]E\�JQLD]G�L�OĊJyZ�PRĪH�E\ü�GXPQD�ZLHĞ�3RSáDZ\�� 

/LF]ED�JQLD]G�–�����OLF]ED�ERFLDQLFK�SDU�–�����VWDQ�OĊJyZ�-���PáRGH� 
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:�SR]RVWDá\FK�PLHMVFRZRĞFLDFK�V\WXDFMD�Z\JOąGD�QDVWĊSXMąFR� 

 
 

3RGGDáDP�DQDOL]LH�ZV]\VWNLH�RSLVDQH�SUREOHP\�]ZLą]DQH�]H�VWDQHP�JQLD]GD�ERFLDQLHJR�L�SRG]LHOLáDP�MD�QD�WDNLH�������������
]� NWyU\PL�PLHV]NDĔF\�PRJą�SRUDG]Lü� VRELH� VDPL�� RUJDQL]XMąF� VLĊ�ZVSyOQLH� OXE� WHĪ�ZVSyáG]LDáDMąF� ]�JPLQą�� L� WH���������
Z�NWyU\FK�QLH]EĊGQD�EĊG]LH�LQWHUZHQFMD�]DNáDGX�HQHUJHW\F]QHJR�� 

:V]\VWNLH�]JáRV]RQH�V\WXDFMH�EĊGą�UR]SDWU]RQH�L�Z�PLDUĊ�PRĪOLZRĞFL�UR]ZLą]\ZDQH�� 

']LĊNXMĊ�PLHV]NDĔFRP�L�SUDFRZQLNRP�JPLQ\�]D�ZV]HONLH�LQWHUZHQFMH�L�SRPRF�UDQQ\P�ERFLDQRP�� 

/S� 1D]ZD�ZVL /LF]ED�JQLD]G� /LF]ED�������������������������
SDU�ERFLDQLFK 6WDQ�OĊJyZ 

� %URQND � � � 
� %U]HĨQLFD � � � 
� %XUFKDW\ � � �� 
� &KRMHZR � � �� 
� 'ĊERZR � � � 
� 'RPDQRZR � � � 
� )HUPD � � � 
� *OLQQLN � � � 
� +RORQNL � � � 
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 :�PDUFX� ELHĪąFHJR� URNX� GRNRQDQR�RGELRUX� ]DGDQLD� � SQ�� Ä%XGRZD�� SU]HEXGRZD� VWDFML� X]GDWQLDQLD�ZRG\��������������������
Z� PLHMVFRZRĞFL� 'RPDQRZR´� QD� áąF]Qą� ZDUWRĞü� Z\NRQDQ\FK� UREyW� EXGRZODQ\FK� � ��� ������� ]á�� =DGDQLH���������������
REHMPRZDáR�EXGRZĊ�QRZHJR�EXG\QNX�VWDFML�X]GDWQLDQLD�ZRG\�ZUD]�]�XU]ąG]HQLDPL� WHFKQRORJLF]Q\PL� L�GZRPD�
]ELRUQLNDPL� UHWHQF\MQ\PL� ZRG\� X]GDWQLRQHM�� 3RQDGWR� Z\NRQDQR� UHPRQW� XMĊFLD� ZRG\� WM�� VWXGQL� SROHJDMąF\�������������������
QD�Z\PLDQLH�SRPS�JáĊELQRZ\FK��RUXURZDQLD��RSRPLDURZDQLD�RUD]�REXGRZ\�VWXGQL��&DáNRZLWD�ZDUWRĞü�LQZHVW\FML�
Z\QLRVáD�� �����������]á� 
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 :� PDMX� ����� U�� ]DNRĔF]RQR� EXGRZĊ�� SU]HEXGRZĊ� VWDFML� X]GDWQLDQLD� ZRG\� Z� PLHMVFRZRĞFL� %U]HĨQLFD����������������
:� UDPDFK� ]DGDQLD� SU]HEXGRZDQR� LVWQLHMąF\� EXG\QHN� WHFKQRORJLF]Q\�� LQIUDVWUXNWXUĊ� WRZDU]\V]ąFą��������������������������������
VWXGQLH�JáĊELQRZH�RUD]�Z\EXGRZDQR�QDG]LHPQH�]ELRUQLNL�UHWHQF\MQH�ZRG\�X]GDWQLRQHM��ZLHORNRPRURZ\�RGVWRMQLN�
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 0LHV]NDĔF\� 'RPDQRZD�� SRZLDWX� ELHOVNLHJR� Z� ZRMHZyG]WZLH� SRGODVNLP�� SRVWDQRZLOL� XF]FLü� SDPLĊü����������������������������
(PLOD� :LNWRUD� *áDG\VLHZLF]D�� NWyU\� Z� ODWDFK� ����-����� E\á� NLHURZQLNLHP� V]NRá\� SRZV]HFKQHM� Z� 'RPDQRZLH��������������
RUD]� )UDQFLV]ND� -y]HID� *ULVVEDFKD�� NWyU\� Z� ODWDFK� ����-����� E\á� QDXF]\FLHOHP� �NUyWNR� UyZQLHĪ� NLHURZQLNLHP�������������
Z�V]NROH�SRZV]HFKQHM�Z�'RPDQRZLH��2EDM�Vą�RILDUDPL�PRUGX�NDW\ĔVNLHJR��6HUGHF]QLH�]DSUDV]DP\�QD�WĊ�XURF]\VWRĞü�� 

 3URJUDP�Z�GQLX����OLVWRSDGD������URNX��SU]HZLGXMH�0V]Ċ�ĝZLĊWą�]D�GXV]Ċ�ĞS��(PLOD�:LNWRUD�*áDG\VLHZLF]D�
RUD]�)UDQFLV]ND� -y]HID�*ULVVEDFKD�RUD]�SROHJá\FK�Z�REURQLH�RMF]\]Q\�R�JRG]LQLH�������� NWyUą� FHOHEURZDá�EĊG]LH�������������������
-HJR� (NVFHOHQFMD� ELVNXS� GURKLF]\ĔVNL� 3LRWU� 6DZF]XN�� 3R� QDERĪHĔVWZLH� XF]HVWQLF\� SU]HMGą� GR� EXG\QNX�����������������
6]NRá\� 3RGVWDZRZHM�� SU]HG� NWyU\P� RGEĊG]LH� VLĊ� RGVáRQLĊFLH� L� SRĞZLĊFHQLH� WDEOLF� SDPLąWNRZ\FK�� 3U]HZLG]LDQ\��������������
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RUD]� )UDQFLV]ND� -y]HID� *ULVVEDFKD�� D� WDNĪH� SU]HGVWDZLFLHOL� ZáDG]� JPLQQ\FK�� SRZLDWRZ\FK� � L� ZRMHZyG]NLFK������������������
6HMPX�L�6HQDWX��3RGODVNLHJR�.XUDWRUD�2ĞZLDW\�L�SU]HGVWDZLFLHOL�LQQ\FK�RUJDQL]DFML� 

 7D� XURF]\VWRĞü� WR� RGGROQD� LQLFMDW\ZD� JUXS\� PLHV]NDĔFyZ�� � 6DPL� ]DGEDOLĞP\� R� NZHUHQG\� DUFKLZDOQH���������������������
L� IXQGXMHP\� NRV]W\� Z\NRQDQLD� WDEOLF�� :� ���-OHFLH� RG]\VNDQLD� QLHSRGOHJáRĞFL� L� Z� ���� URF]QLFĊ� Z\EXFKX�����������������������������
,,�ZRMQ\�ĞZLDWRZHM�FKFHP\�XF]FLü�OXG]L��NWyU\�ZDOF]\OL�R�QLHSRGOHJáą�2MF]\]QĊ��Z�F]DVLH�SRNRMX�SRĞZLĊFLOL�VLĊ�SUDF\�
QDXF]\FLHOVNLHM� L� RVWDWHF]QLH� RGGDOL� Ī\FLH� ]D� 3ROVNĊ�� ,FK� QDMEOLĪVL� ]RVWDOL� SU]H]� 6RZLHWyZ� ]HVáDQL� QD� 6\ELU������������������
:� ORVDFK� (PLOD� *áDG\VLHZLF]D� L� � )UDQFLV]ND� -y]HID� *ULVVEDFKD� L� LFK� URG]LQ� MDN� Z� VRF]HZFH� VNXSLD� VLĊ� KLVWRULD��������������
3ROVNL�;;�ZLHNX��3U]\V]áH�SRNROHQLH�SRZLQQ\�R�W\FK�Z\GDU]HQLDFK�SDPLĊWDü� 
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Z� VWRSQLX� SRGSRUXF]QLND� UH]HUZ\�� :� F]DVLH� ZRMQ\� REURQQHM� WUDILá� GR� QLHZROL����������
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